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Contexte

Le nord de I'’Amazonie constitue I'une des zones les mieux
conservées du biome amazonien, mais il est soumis a de fortes
pressions  environnementales, sociales et culturelles.
TerrIndigena vise a renforcer la gouvernance territoriale et la
capacité des organisations autochtones a protéger leurs
territoires, gérer durablement les ressources naturelles et
développer des activités économiques compatibles avec leurs
modes de vie, leur culture et la préservation des foréts. Le
programme, auquel le FFEM participe a travers sa phase Il,
s’inscrit dans une dynamique régionale portée notamment par
I’Alianza NorAmazonica (ANA).

Intervenants et mode opératoire

TerrIndigena est mis en ceuvre par des organisations de la société
civile réunies au sein de 'ANA. Il repose sur deux phases,
Terrindigena | et I, et sur une coordination régionale renforcée
depuis 2022 par une équipe dédiée, un manuel de procédures et
un systéme commun de suivi-évaluation.

Date de I’évaluation : Septembre 2025

OBJECTIFS

La finalit¢ du programme est de renforcer la protection des
territoires autochtones et la gestion durable des ressources
naturelles dans le nord de I'Amazonie, en consolidant les
capacités des organisations et communautés autochtones.

Objectifs spécifiques :

Le programme vise notamment a (1) renforcer I'exercice des
droits et la gouvernance participative ; (2) améliorer le suivi, la
surveillance, la gestion et la préservation des ressources
naturelles dans les territoires ; (3) développer des activités
durables et génératrices de revenus respectueuses des modes
de vie, des cultures et des foréts ; et (4) renforcer la gestion des
connaissances et I'incidence a I'échelle régionale.

INNOVATION TESTEE

L'innovation de Terrindigena réside dans I'articulation, a I'échelle
de plusieurs pays, de la gouvernance territoriale autochtone, du
suivi communautaire des foréts et du développement d’activités
économiques durables. Le programme cherche également a
transformer des expériences locales en une réflexion régionale
structurée au sein de I'ANA, en favorisant la connectivité
écologique, sociale et culturelle au-dela des frontiéres nationales.




RESULTATS DE L’EVALUATION

Pertinence

Le programme est pertinent car il combine gouvernance, gestion
des ressources naturelles et développement économique durable,
en s’appuyant sur une connaissance fine des acteurs et des
dynamiques territoriales. La coordination avec les communautés
et les acteurs institutionnels locaux permet d’adapter les
interventions aux contextes nationaux. Les principales limites
concernent la prise en compte encore limitée des causes
structurelles de la déforestation et I'absence initiale de
mécanismes financiers adaptés aux besoins des communautés
autochtones.

Cohérence

Le programme présente une bonne cohérence interne et externe.
Des synergies existent entre 'AFD et le FFEM, notamment pour
les capacités et les outils SIG dédiés au suivi communautaire des
foréts. Le potentiel d’'implication du FFEM dans les orientations
stratégiques reste toutefois sous-exploité. Une meilleure
articulation avec TerrAmaz et Amazonia+ renforcerait la cohérence
de l'action frangaise en Amazonie.

Efficacité

Le programme a atteint ou dépassé les objectifs de 13 des 16
indicateurs suivis. Pres de 50 millions d’hectares sont couverts par
des actions de protection et 10 260 personnes sont bénéficiaires
directes. Les capacités de 1 212 leaders ont été renforcées. Les
initiatives économiques ont progressé, mais leur viabilité reste
contrainte par l'isolement. La participation des femmes et les
objectifs de consultation restent partiellement atteints.

VALEUR AJOUTEE DU FFEM

Le soutien du FFEM a contribué a renforcer les capacités
des organisations autochtones en matiére de suivi
communautaire des foréts et de SIG, tout en structurant la
gestion des connaissances et la réflexion stratégique au sein
de 'ANA.

Un passage a I’échelle réussi pour
renforcer la résilience des territoires
autochtones, avec le déploiement d’une
approche intégrée au service de leur
transition écologique et énergétique.

Efficience

Lefficience s’est améliorée avec le renforcement de la
coordination régionale, qui a fluidifié le suivi. Le démarrage
échelonné a toutefois ralenti la mise en ceuvre.

Impact

Le programme a renforcé des pratiques de gouvernance
favorables a la gestion durable des ressources naturelles. Les
plans de vie et de gestion territoriale constituent des instruments
d’appropriation locale durables. Des effets sur les politiques
publiques sont visibles dans les pays d’intervention, a des degrés
différents. Le lien causal direct avec I'évolution de la déforestation
ne peut toutefois pas étre établi.

Viabilité/durabilité

La durabilit¢ repose sur Il'appropriation des outils par les
organisations autochtones, le renforcement de [I'ANA et
I'inscription progressive de certaines approches dans les politiques
publiques. Le positionnement régional de 'ANA offre un potentiel
de mobilisation de financements. La pérennité des initiatives
économiques reste néanmoins fragile, compte tenu des
contraintes logistiques et de 'acces limité aux marchés et aux
financements adaptés.

ENSEIGNEMENTS
& RECOMMANDATIONS

Les enseignements et recommandations de I'évaluation ont
vocation a alimenter la réflexion sur les sous-programmes
Terrindigena mis en place grace a une mobilisation
importante de financements internationaux.

o Renforcer et harmoniser le suivi-évaluation des
interventions en Amazonie, en recourant notamment a
des indicateurs composites et a des analyses
socioéconomiques et productives complémentaires, et
en favorisant une approche plus programmatique
permettant les échanges entre responsables de projets
sur les méthodes, les thématiques et la capitalisation
des résultats.

e Accroitre I'intégration d’autres communautés locales
dans les processus de gouvernance afin de favoriser
des dynamiques de gouvernance territoriale
interculturelle.

e Mieux articuler les chaines de valeur avec les circuits
courts de commercialisation, notamment les achats
publics de denrées alimentaires et les programmes
d’alimentation scolaire.

e Préciser les objectifs, les publics cibles, les formats et
les usages des produits de capitalisation afin de mieux
soutenir la formation, le dialogue, I'incidence et la
diffusion des savoirs autochtones.

Retrouvez les détails
de la fiche projet en
flashant le QR Code




